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VOr grossen
Tieren

Beim Spaziergang mit Patenhund Zeus schaut
Bundesratin Karin Keller-Sutter zuriick

auf die ersten Monate als Finanzministerin.
Und sagt, weshalb ihr die neue Monsterbank
keine schlaflosen Nachte bereitet.
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TITELGESCHICHTE

TEXT SILVANA DEGONDA
FOTOS NICOLAS RIGHETTI

6h, isch da dan Herzige!» Als sie

den kleinen Bernhardiner-Welpen

in den Handen hilt, kann Karin
Keller-Sutter, 59, ihre Freude nicht
zuriickhalten. Die Bundesrétin ist zur
Barry-Stiftung nach Martigny VS ge-
reist, um ihren Patenhund Zeus zu
besuchen. Ein kleiner Abstecher bei
den sieben Welpen, die vor zwei Wo-
chen geboren sind, liegt auch noch
drin. Zeus wartet draussen im Zwinger.
Als seine berithmte Gotte ankommt,
springt er ihr mit seinen 77 Kilo freu-
dig entgegen. Keller-Sutter tatschelt
den vierjahrigen Bernhardiner-Riiden.
«Wenn Zeus richtig an der Leine zieht,
kann man nichts mehr machen», sagt
sie und fligt hinzu: «Trotzdem einfacher
zu bandigen als einige Politiker.» Und
wahrscheinlich auch als einige Banker.
Beim Spaziergang mit Zeus in Plan-
Cerisier inmitten der Rebberge schaut
Karin-Keller Sutter zuriick auf die ers-
ten acht Monate als Finanzministerin.

Nach UBS, Swiss und jetzt
Credit Suisse: Welche ist
eigentlich die nachste Firma,
die gerettet wird?
Karin Keller-Sutter: Wir haben die CS
nicht gerettet. Der Bundesrat, die Fi-
nanzaufsichtsbehorde und die Schwei-
zerische Nationalbank haben alles da-
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rangesetzt, Schaden von der Schweiz
abzuwenden. Wenn die CS Konkurs ge-
gangen ware, hitte das enormen Scha-
den angerichtet, das Zahlungssystem
hitte zusammenbrechen konnen, viele
Menschen hitten keinen Zugriff auf
ihr Konto gehabt. Die CS war system-
relevant. Das sind auch andere Firmen
wie zum Beispiel der Energiekonzern
Axpo. Dort musste der Bund einen
Schutzschirm sprechen.
Was sollen der Metzger oder die
Architektin denken? Sie lasst
man einfach Konkurs gehen.
Ich verstehe den Arger der Leute gut.
Ich bin selbst in einem Gewerbebetrieb
aufgewachsen, diesen hitte auch nie-
mand gerettet. Aber nicht nur meine
Eltern hatten ein Restaurant, es gibt
viele Restaurants. Ein einzelnes ist des-
halb nicht systemrelevant. Mich hat
auch sehr verdrgert, dass die Fiihrung
dieser Bank mit ihrem Missmanage-
ment und ihren Skandalen die Schweiz
in diese Lage gebracht hat.
Der Zwangsverkauf der CS an
die UBS war nicht alternativlos.
Das hilt eine von Thnen ein-
gesetzte Expertengruppe fest.
Der Bundesrat hat nie gesagt, man
konne die CS nicht abwickeln. Aber das
ware nicht ohne erhebliche Schiden
fir den Finanzplatz und die Volkswirt-

Ist bereit fiir den
Ausflug mit seiner
Gotte: Bernhardiner
Zeus fahrt mit dem
Bus nach Plan-
Cerisier oberhalb
von Martigny

im Unterwallis.

Highlight fiir die
Hundenarrin:
Bundesritin Karin
Keller-Sutter mit
einem Welpen
der Barry-Stiftung
in Martigny.

»
L

schaft passiert. Weltweit hat noch nie
jemand eine systemrelevante Bank ab-
gewickelt. Es wire ein absolutes Expe-
riment gewesen. Der Bundesrat konnte
ein so grosses Risiko nicht eingehen.
Wir hatten zum Gliick eine bessere
Losung, da eine andere Bank bereit
war, die finanziellen und rechtlichen
Risiken zu iibernehmen.

Es heisst, Ihr Vorginger Ueli

Maurer habe die Rettung der CS

verschlafen. Aber der Bundesrat

ist eine Kollegialbehorde.

Hat man da nie nachgefragt?
Der Bundesrat ist nicht die Aufsicht
iiber die Banken. Das ist Aufgabe der
Finanzaufsichtsbehorde. Vor allem: Die
Verantwortung fiir die Bank lag bei den
CS-Chefs. Einfach meinen Vorgénger
in die Pflicht zu nehmen, ist etwas zu
einfach. Man kann immer behaupten,
im letzten Herbst oder im letzten Som-
mer ware es besser gewesen. Das muss
die Parlamentarische Untersuchungs-
kommission jetzt klaren.

Sie sagten, Sie hitten damals

nicht viel geschlafen. Wie

sieht es jetzt aus, da wir diese

neue Monsterbank haben?
Ich habe deswegen keine schlaflosen
Nichte. Es geht jetzt darum, sich so
aufzustellen, dass das nicht mehr
passiert. Krisen halten sich nicht an
Spielregeln. Jetzt reden alle von der
UBS. Wer garantiert, dass es nicht eine
andere Bank trifft? Wir arbeiten an
Vorschldagen. Im Frithling legt der Bun-
desratin einem Bericht dar, wo Liicken
zu schliessen sind.

3000 Menschen in der Schweiz

verlieren ihren Job. Experten

reden von Salamitaktik. Sagen,

da kommt noch mehr.
Der Bundesrat hat dazu Stellung ge-
nommen. Mein Kollege, Wirtschafts-
minister Guy Parmelin, hat sein Bedau-
ern ausgedriickt. Auf der anderen Seite
miissen wir sehen: Wenn die CS unter-
gegangen ware, waren vermutlich viel
mehr Arbeitsplétze verloren gegangen.

Die «NZZ am Sonntag» rechnet

mit insgesamt 27 000 Stellen,

die gestrichen werden. Vor allem

im Ausland. Da leidet unser Ruf

doch drunter.
Der Ruf der Schweiz hat aus meiner
Sicht nicht gelitten. Wir haben inner-
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Die Bundesritin hatte
selber einen Hund.
Picasso starb vor fast
fiinf Jahren. «Jetzt
hatte ich keine Zeit
fiir einen neuen.»

Ein Besuch bei Zeus
liegt aber drin.

«lch habe
jetzt Ver-
trauenin
die Fihrung

der UBS»

halb von kurzer Zeit fiir Stabilitit ge-
sorgt. Wir waren handlungsfihig. Das
wurde international sehr anerkannt,
und die Erleichterung war gross.

Von Sergio Ermotti sind jetzt

alle begeistert. Sie auch?
Erist sicher sehr erfahren. Die UBS hat
ihn ja nach der Ubernahme zuriick-
geholt. Sicher auch, weil er damals die
UBS saniert hat.

Haben Sie Vertrauen in ihn?
Ich habe jetzt Vertrauen in diese Fiith-
rung. Aber wir miissen an die Zeit nach-
her denken. Irgendwann wird es eine
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Ablosung dieses Fithrungspersonals
geben. Ich gehe davon aus, dass der
Dialog nun weitergefithrt wird. Dass
dies auch im Interesse der UBS-Fiih-
rung ist und sie mit der Politik im Ge-
spréach bleibt.

Sergio Ermotti sagt, er wolle

nicht, dass sich die Politik jetzt

noch einmischt. Wie kommt

das bei Ihnen an?
Einerseits ist die UBS eine private
Unternehmung. Die Banken gehoren
aber zu den am stirksten regulierten
Branchen. Die Diskussionen, wie das
in Zukunft aussehen soll, fangen erst
an. Es ist Aufgabe der Politik, diese
Spielregeln zu diskutieren und allen-
falls anzupassen.

Wie haufig haben Sie Sergio

Ermotti getroffen?
Ein paarmal vor den Sommerferien, bei
der Aushandlung der Garantie fiir die
von der CS iibernommenen Aktiva. Da
gabes Verhandlungsteams vom Finanz-
departement und von der UBS. Wenn
es Differenzen gab, wurden diese zwi-
schen dem Verwaltungsratsprasiden-

ten Colm Kelleher und mir diskutiert.
Ermotti war teils auch dabei.
Ein ewiges Argernis bei den
Banken sind die Boni. Auch
das ist noch nicht geregelt.
Das kann ich nicht vorwegnehmen.
Das wird im Bericht vom nichsten
Frithling Thema sein.
Nicht nur die UBS ist ein
Klumpenrisiko. Auch
Kantonalbanken kénnten fiir
Steuerzahler teuer werden.
Ja, das hat man gesehen, etwa als die
Solothurner Kantonalbank untergegan-
gen ist. Die Kantonalbanken liefern
zwar schone Dividenden ab, aber wenn
etwas passiert, kann es fiir ein Gemein-
wesen zu Verlusten kommen. Das Ban-
kenwesen ist risikobehaftet.
Sie miissen als Finanzministerin
zwei Milliarden Franken
sparen. Ist das wirklich der
richtige Moment, jetzt wo
alles teurer wird?
Wir haben in der Verfassung die Schul-
denbremse. Diese verpflichtet den Bund,
ein ausgeglichenes Budget vorzulegen.

Carries
neues Leben.

And Just Like That... Carrie, Miranda, Charlotte
und ein langerwartetes Wiedersehen.

Nach dem Erfolg der ersten Staffel sorgt
auch die zweite Staffel von «And Just Like
That...» wieder fiir viel Style, Romantik und
zweite Chancen rund um Carrie und ihre
Freundinnen.

Die erste Staffel von «And Just Like That...»
hat das Leben von Carrie, Miranda und Char-
lotte vollig durcheinandergewirbelt. Carrie
musste zuerst den Tod ihrer grossen Liebe Mr.
Big verkraften und am Ende der Staffel kam es
zu einem Kuss mit Franklyn, dem Produzenten
ihres Podcasts. Miranda hat ihre Ehe mit Steve
beendet, weil sie sich unsterblich in Stand-up-
Comedian Che verliebt hatte und Charlotte
musste begreifen, dass ihre Téchter erwach-
sen werden.

In der zweiten Staffel geht es fir Carrie privat
sowie auch beruflich bergauf. Sie erhalt ihre
eigene Show und I8sst sich am Ende doch auf
den Produzenten ihres Podcasts ein. Dass die
beiden zusammen arbeiten, macht die Situ-
ation jedoch etwas kompliziert und ausser-
dem ist Carrie nicht sicher, ob sie schon fir
eine neue Beziehung bereit ist. Und wie alle
«Sex And The City»-Fans wissen, hatte Car-
rie neben Mr. Big eine andere grosse Liebe. Ihr
Ex-Verlobter taucht wieder in ihrem Leben auf
und es stellt sich die Frage: Gibt es eine neue
Chance fUr eine alte Liebe?

Definitiv gibt Miranda LA eine Chance. FUr ihre
neue Liebe packt sie die Koffer und folgt Che
an die kalifornische Kiste. Wird sie dort ihr
Gluck finden?

Und es bleibt noch die grosse Frage, ob Sa-
mantha wieder mit Carrie und ihren Freun-
dinnen zusammentreffen wird? Die Antwort
findet sich in der zweiten Staffel von «And
Just Like That...». Die gesamte Staffel ist seit
24. August exklusiv auf Sky Show zu sehen.
Die erste Staffel sowie alle Staffeln von «Sex
and the City» sind ebenfalls auf Sky Show ver-
fagbar.

Jetzt anschauen
auf Sky Show

Sky Show zeigt exklusiv herausragende Se-
rien sowie die grossen Blockbuster-Filme.
Neben bei Kritiker*innen und Zuschauer*innen
gleichermassen beliebten Serien wie «Game
of Thrones» & «House of the Dragon», «Cher-
nobyl» und «Succession» gibt es exklusive
Premieren der neuesten HBO-Produktionen
wie «The White Lotus», «The Last Of Us>» und

AN

sky exklusiv
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«The Idol» zu sehen. Darlber hinaus prasen-
tiert Sky Show aussergewodhnliche Serien wie
«Mayfair Witches» und «Poker Face», Sky
Originals aus Deutschland, Italien und Gross-
britannien, wie «Babylon Berlin», «Der Pass>,
«Discovery of Witches» oder «Gangs of Lon-
don» sowie ausgewadhlte Doku-Produktionen
wie «Juan Carlos - Liebe, Geld, Verrat».

Komplette Staffel 2 exklusiv verfuigbar auf Sky

sky.ch
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Wo gute Gesprdche beim
Einkaufen noch dazu gehoren.

Im Volg hat eine spontane Unterhaltung genauso
Platz, wie die vielfdltigen Produkte des Alltags.
Immerin der Nahe, immer tiberschaubar und stets
mit einer personlichen Note, pragt Volg mit seinen
rund 600 Ldden das Dorfleben in der Schweiz.

Choco

JSrisch und friindlich

«Es stimmt
nicht, dass
wir Knatsch
im Bundesrat
haben»

85 Prozent der Stimmbevolkerung ha-
ben der Schuldenbremse zugestimmt,
sie ist seit 20 Jahren in Kraft. Dass man
nicht mehr ausgibt als man einnimmt,
ist Teil unser Schweizer Mentalitit.
Das Parlament hat jetzt aber Ausgaben
beschlossen, ohne zu sagen, wie man
sie finanziert. Deshalb haben wir jetzt
diesen Bereinigungsbedarf von zwei
Milliarden Franken.
Wenn der Bund spart, baut er
Leistungen ab. Das trifft doch
die Bevolkerung.
Die Bevolkerung spiirt das nicht. Es gibt
viele Kiirzungen, die niemand merkt.
Fiir das Forschungsprogramm Horizon
etwa waren knapp 800 Millionen bud-
getiert. Jetzt sind wir aber nicht bei
Horizon, das fillt deshalb derzeit weg.
Fiir die Forschung sind aber Auffang-
massnahmen vorgesehen, ihr soll kein
Geld entzogen werden. Wir sparen ja
noch nicht einmal richtig, wir bremsen
nur das Wachstum der Ausgaben. Klar
ist aber auch, dass wir keine Steuer-
erhohungen wollen. Das wire nicht im
Interesse der Bevolkerung. Die Schul-
denbremse hilft uns also. Auch dank ihr
haben wir Geld, wenn wir es wirklich
brauchen - wie etwa in der Coronazeit.
Die Schweiz hat noch immer
eine tiefe Verschuldung
Ja, sie ist tief, aber das Ausland ist kein
Vorbild, was die Verschuldung betrifft.
Die Finanzminister aus anderen Lan-
dern beneiden uns.
Bereuen Sie es, das Departement
gewechselt zu haben?
Es war ein turbulenter und intensiver
Start. Aber ich bereue es nicht. Ich bin
im Bundesrat, weil ich Verantwortung
iibernehmen und mitgestalten will. Ich
schitze die Arbeit im Kollegium sehr.
Gerade jetzt in dieser ganzen Budget-

diskussion haben wir alle sehr eng zu-
sammengearbeitet.

Wichtige Probleme im

Bundesrat sind aber nicht

gelost: EU, Neutralitat.

Wo wollen wir eigentlich hin?
Es sind in den vergangenen Jahren
viele Krisen zusammengekommen.
Bundeskanzler Walter Thurnherr hat
bei der Ankiindigung seines Riick-
tritts gesagt, das sei die schlimmste
Legislatur seit dem Zweiten Weltkrieg.
Der Bundesrat hat sich das nicht aus-
gesucht. Weder Corona noch den
Ukraine-Krieg noch die Energiekrise.
Dass wir da immer im Krisenmodus
waren, ist klar. Und wir haben natiir-
lich Diskussionen, das geho6rt dazu.
Manchmal liest man, was fir einen
Knatsch wir hitten. Aber das stimmt
einfach nicht! Alle sagen immer, sie
wollen einen starken Bundesrat. Doch
eigentlich ist das gar nicht wahr. In
der Schweiz ist man auf den Macht-
ausgleich bedacht. Das ist auch gut so.

Was ist Ihre Vision fiir die

Schweiz?
Wir haben viele Starken: Die liberale
Wirtschaftsordnung, die Eigenverant-
wortung der Biirger, ein gutes Ausbil-

Die St. Gallerin
Karin Keller-Sutter
sitzt seit 2019 im
Bundesrat. Bis
letztes Jahr war
sie Vorsteherin
des Justizdeparte-
ments, seit Januar
amtet sie als
Finanzministerin.

dungsniveau. Auch das Gesundheits-
wesen ist gut, obwohl es Anpassungen
braucht. Ich finde, fiir all das darf man
auch ein bisschen dankbar sein. Wir
haben Miihe bei Reformen, das stimmt.
Aber sich zusammenzuraufen, war im-
mer eine Stirke der Schweiz.

Wie sind die zwei Neuen im

Kollegium aufgenommen

worden?
Sie sind sehr gut integriert. Das funk-
tioniert tipptopp mit ihnen.

Zu den Wahlen: Es fillt auf,

die Bundesrite lassen sich von

den Parteien vor den Karren

spannen. Gemass Reglement

ware Zuriickhaltung angebracht.
Dass an einer nationalen Parteiver-
sammlung Bundesrite teilnehmen,
gehort dazu. Der Wahlkampf ist aber
Sache der Parteien. Im Bundesrat sollte
man keine Parteipolitik betreiben. Wir
missen das machen, was wir als rich-
tig erkennen, und nicht einer Ideologie
nachhdngen. Ich glaube, der Bundesrat
ist eines der letzten Gremien, das nicht
parteipolitisch funktioniert. Das drgert
manchmal die Leute, weil sie lieber an-
dere Resultate hdtten. Aber eigentlich
ist das ein Segen fiir die Schweiz. ®
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